VRSTEVNICKE UCENI

Piedstaveni dvouletého projektu,
tipy a pfiklady pro zavadéni do praxe

Mr. Teacher je projekt vrstevnického uceni mezi zaky
stfednich a z&kladnich skol. Projekt vytvorila a pilotovala
organizace Hodnotové vzdélavani Cyril Mooney (dale HVCM).
Tato metodika popisuje koncept, metodu i zkusenosti z praxe
a je volné k dispozici véem zdjemcim. V pfipadé zajmu
o doprovazeni pfi rozjezdu obdobnych aktivit na zS a SS
mohou zdjemci kontaktovat autory na info@hvem.cz.
Pilotni projekt byl finanéné podporen
Nadaci Eduzmena.
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0, o (VOD eo° °®

V tomto textu bychom vam radi predstavili projekt Mr. Teacher. Pilotni
verze projektu probihala v Kutné Hore. PFi koncipovani a realizaci projektu
jsme vychazeli z principt Hodnotového vzdélavani Cyril Mooney, (HVCM)
zejména pak jejiho pojeti vrstevnického uceni a dobrovolnictvi v rédmci
komunity.

Dovolte, abychom vém nabidli nahlédnuti do pribéhu projektu, které
mUZze slouZit jako inspirace i upozornéni na nékterd Uskali, kterym jsme
¢elili. Zaroven ve treti kapitole predkldddme sadu konkrétnich tipU a pfi-
kladl dobré praxe, které mohou zavadeéni vrstevnického uceni ¢i spolu-
prdci stfrednich a zakladnich skol metodicky podpofit i u vas.

Také bychom na tomto misté radi podékovali nasemu dondtorovi,
Nadaénimu fondu Eduzmeéna, ktery nédm na pocdatku dal dtvéru a byl

ochoten projekt rozsifit a modifikovat podle potreb, které béhem jeho
realizace nastaly.
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o, o 1.PREDSTAVENi PROJEKTU o° ©®

Projekt Mr. Teacher probihal pod vedenim organizace Hodnotové vzde-
IGvani Cyril Mooney od prosince 2020 do prosince 2022 na Zakladni Skole
Kamennd Stezka. Klicovym partnerem bylo Gymndzium Jifiho Orteng,
¢dstecné se zapojila rovnéz Stfedni primyslové skola strojirenskd, jedna
ze zapojenych studentek je zakyni SOS a SOU femesel Kutnd Hora. V prd-
behu projektu bylo podporeno témeér 100 déti, vyskoleno a aktivné zapoje-
no devét stfedoskoldky, soustavnéji participovali tfi ucitelé.

Cilem projektu bylo vyuziti vrstevnického uceni k podpore déti trpicich
Skolnim neluspéechem. Zaroven jsme chtéli prozkoumat moznosti, které
prindsi propojeni zakladni a stfedni Skoly a hledat cesty pro zarazeni
vrstevnického u¢eni do bézného chodu skoly.

Stredoskoldkdm jsme chtéli oteviit moznosti participace na projektech
v okoli jejich Skoly a predstavit jim sebezkusenostni a vzdeldvaci potenci-
al, jaky pro né takové zapojeni mize mit.

Vice nez dvouleté trvani projektu ndm poskytlo prilezitost rozvijet jej
v podmink&ch on-line vyuky v obdobi uzavieni skol, v dobé hybridni vyuky
i v situaci, kdy se chod kol vrétil k béznému provozu.

a. Poc¢atky a formovani projektu

Na pocdtku stal ndpad Petra Steklého z Prostor+ zapojit stfredoskoldaky
do podpory zak zakladnich skol, ktefi trpf $kolnim nelspéchem.

V 241 2020 se Petr Stekly obratil na HVCM, zda mUZe zajistit Skoleni
stfedoskoldkd.

V rdmci tymu HVCM jsme navrhli zakladni podobu Skoleni, personal-
ni strukturu a rozvrzeni aktivit do prdbéhu skolniho roku. Potenciondlini
partnefi jiz byli vytipovani pred vstupem HVCM do projektu. V Kutné Hore
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projekt podporila nadace Eduzména a nase organizace oslovila ke spo-
luprdci vytipované partnery. Projekt vedla Michaela Stoilova.

Oslovena ke spoluprdci byla ZS Kamennd stezka, Gymnazium Jifiho
Ortena a Stfedni prdmyslové skola strojirenskd. Mentorkou se stala pani
ucitelka Zuzana Kavanovd ze ZS Kamennd stezka.

Na Gvodni schizce v prosinci 2020 se zdstupci véech zG¢astnénych
setkali a byl pfedstaven postup koleni stfedoskoldkd a navrzeny terminy
jednotlivych aktivit.

Ndsledne se pak setkali vedeni a mentofi jednotliviych skol, lektofi a predstavi-
telka Eduzmeény. Probrali jsme pribéh projektu, ocekdavani, Uskali a samoziejmé
nejistotu spojenou s fungovanim skol a omezenimi v dobé pandemie.

b. Cilova skupina

Projekt je zaméfen na podporu z&kd zékladnich §kol. Uréen je zejména
detem, které maji problém s Iatkou probranou ve skole, ale také s mo-
tivaci nebo jsou socidlné vylouceng, osamelé. V tomto bodé je velmi
dulezitd soucinnost pedagogt dané skoly, nebot préveé oni mohou déti
vytipovat, oslovit a program jim doporucit.

Zaroven mdame dobré zkuSenosti se zapojenim déti, které vySe popsané
charakteristice sice neodpovidaji, ale o doucovani samy aktivné projevi
z&jem. RUznorodost déti zapojenych do programu umozni pro dou¢o-
vani vytvaret heterogenni skupiny. Je vsak tfeba dat pozor, aby se tak

deti, které Casto v béznych hodindch zaostavaji, v takovych skupindch
nestaly neUspésnymiiv prabéhu doucovani.

Dulezitou cilovou skupinou jsou stfedoskoldci. V prlbéhu spolupréce
absolvuji skoleni a praxi s détmi. Zaroven jim je zprostredkovan koncept
pomoci, at uz formou dobrovolnictvi nebo formou honorované vyuky.
V pfipadeé vrstevnictvi v rdmci jedné skoly se cilovou skupinou stavaji
vSichni zaci zapojenych trid a také jejich pedagogoveé, ktefi maiji diky sys-
tematickému rozvoji programu moznost hledat nové formy spolupréce
a zaclenovat je do své bézné praxe.
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c. Lidé a organizace zapojené do projektu

Zakladni Skola

Cilovou skupinou programu jsou zaci zakladni skoly. Zakladni skola je
tedy organizaci, kterd doporucuje klicové aktéry a komunikuje s nimi
a jejich rodici. Rovnéz organizacné zajistuje prostory a dochdzku déti.
Z fad zaméstnancl ZS vychdzi také mentor, ktery je ddlezitou osobou
pro navdazdani vztahd mezi détmi a jejich starsimi partdky.

Je mozné, aby tuto roli zastavala jind organizace napfiklad NZDM (nizko-
prahové zafizeni pro déti a mlddez) nebo Détsky domov.

Stfedni skola

Jejim nejdulezitéjsim Ukolem je ndbor doucovatelld a vytvoreni zdzemi
pro jejich prdci. Stfredoskolakdm zprostredkovévd celkovy kontext jejich
prdce, ocenuje jejich nasazeni.

Zastitujici organizace
V této pilotni verzi to byla organizace HVCM.

Nicrnéné s metodikou Skoleni, systémem supervize a vedenim projektu,
tuto roli mlze zastavat i jiny subjekt.

Ukolem zastitujici organizace je:

® 7prostfedkovat véem aktérlm koncepci celého programu

®  Oslovit a propojit jednotlivé aktéry

®  Zajistit skoleni mentora/mentord

e  Zajistit skoleni stredoskolakt (v pripadé vrstevnického uceni
v ramci jedné skoly zajistit pfipravu zaka)

e Monitorovat prabéh programu prostfednictvim zpétné vazby

jednotlivych aktérd (zakd S, zaka SS, mentor(, vedeni kol)
e Vyhodnotit program a navrhnout pripadné zmeny pro jeho
udrzitelnost a dalsi rozvoj
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Popis jednotlivych roli a jejich specifika:

Doucované déti

Do programu se prihlasi dobrovolné. Zaroven dle nasich zkusenosti i déti,
kterym dochdzka byla doporu¢ena uciteli Ci jsou na setkani posilany
rodici, tedy nechodily Uplné dobrovolng, ve zpétnych vazbdch uvadeji, ze
jsou rady, Ze se programu zu¢astnily. Za dlleZitou v tomto sméru pova-
Zujeme pravidelnost a podporu vztahu k doucovateldm (déti by svého
starsiho partdka mély znat, doucovatelé by se u nich neméli stridat, za-
roven je mozng, ze se hned prvni propojeni starsiho a miadsiho partaka
nemusi zdafit, je tedy v pofadku zkouset nové kombinace).

Doucovatelé

Do programu se hldsi dobrovolné. Méli by jej vnimat jako zGvazek. Pokud
tedy jiz s ditétem nebo skupinou déti domluvi termin a zacnou pracovat,
stavayji se pro né pravidelnd setkdni povinnosti. Zaci SS travi ¢as se svymi
mladsimi vrstevniky, mohou s nimi pracovat na zaddnich doporuc¢enych
uciteli déti, ale nékteré ze spolecnych hodin mohou vénovat i jinym
aktivitadm, které detem umozni nahlédnout na skolni IGtku z jiného Ghlu
pohledu. BEéhem skoleni je stfedoskoldkim doporucena zdkladni struk-
tura spolec¢nych setkdni, v nichz je ¢ast spolecného casu vénovana vzdy
i béZnému rozhovoru. Stfredoskoldci promluvi s détmi napfiklad o tom, jak
se déti maji, co je za posledni tyden zaujalo, éemu vénovaly svij cas.

Zapojeni stfedoskoldkd v rémci projektu probihalo ve dvou podobdch
— honorované doucovani a dobrovolnickd aktivita. Obé varianty i dalsi
moznosti blize rozvedeme ve treti kapitole.

Mentor

Jde o klicovou osobuy, kterd je zaméstnancem partnerské ZS. Znd tedy
déti zapojené do programu, muize komunikovat s jejich uciteli i rodici.
Zaroven je styEnou osobou pro doucovatele, zajistuje organizaci jednot-
livych setkani, ale i diléi metodickou podporu doucovatellm. Komunikuje
s metodikem ohledné zafazeni témat do Skoleni i mentorskych setkani.
Ucastni se superviznich setkani s doucovateli vedenych zastiesujici organizaci.

Metodik
Zaijistuje n@vaznost jednotlivych krokd v rédmci organizace celého progra-

mu. Dohlizi na sled jednotlivych ¢asti Skoleni, pravidelny mentoring. Vede
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mentorskd setkdni. Prdbézné komunikuje s mentorem, monitoruje zpétné
vazby a reaguje na né (napfiklad zafazenim podpdrnych skoleni, naca-
sovanim mentorskych setkani, doplnénim potrebnych materiald).

Vedeni z§

Je velmi ddlezitym aktérem, zejména v Gvodni fézi programu. Podari-li
se zajistit informovanost a zainteresovanost pedagogického sboruy, je
mozné sndze a cilenéji zapojit prave ty déti, kterym je program primarné
urcen. Zaroven podporuje-li vedeni informovanost v rdémci pedago-
gického sboru, mUlze se Mr. Teacher stat pro ucitele siinym spojencem.
Poskytnou-li u¢itelé douc¢ovateldm informace o potrebdch jednotlivych
déti, mohou setkdni partdkd byt cilenéji naplédnovdna a pfimo podpofit
ndslednou praci déti v hodindch.

Pani ugitelka Zuzana Kavanovd, mentorka v ZS Kamennd stezka:
.Mr. Teacher mi opravdu pomdhdé. Na détech je vidét, ze probiranou Iatku
navic procvicily, a to i jinou formou nez ve skole.”

Vedeni S$

PFi oslovovani stfedoskoldkd je velice dulezité, jok pedagogickému sboru
a jeho prostfednictvim stfedoskoldklm informace o programu vedeni
Skoly podd. Je-li spoluprdce se zakladni skolou vnimdana jako prospésnd,

obohacujici a samotné studium vhodné dopliujici, mize to pfistup stfe-
doskoldakl k programu (vstupu do ngj a intenzitu zapojent) zasadné ovlivnit.

Koordindtor

Hladky prdbéh projektu a plynulou komunikaci mezi véemi aktéry musi
zajistovat jedna osoba. Doporucujeme, aby tato osoba byla ze zastre-
Sujici organizace. Dilét komunikaci mUze provadeét metodik, € mentor,
nicmeéneé osoba koordindtora, kterd ma prehled nad celym projektem,
jednotlivymi jeho fazemi, procesy, aktéry a predchdzi pripadnym rizikim
je zasadni.

Ucetni

Pozice mentora, metodika, koordindtora a pfipadné i doucovatell (dle
dohody) jsou honorovany. Vyplaty tedy provadi Gcetni. V pfipadé pilot-
niho projektu to byla Gcetni zastresujici organizace, moznd je i varianta
(v pfipadé financovani programu z rozpoétu skoly), ze pljde o Ucetni Z8.
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d. Formy préce a platformy

V pocdatku projektu probihala ve vech skolach distanéni vyuka, bylo tedy
tfeba pracovat v on-line prostredi. Uvitali jsme spoluprdci s platformou
Talentify.me, kterou zakdm piimo v hodiné predstavil Stépan Materna.
Zde mohou z&ci nabizet nebo vyhleddvat nejriznéjsi doucovani a v bez-
pecném a ke spolecné prdci uzivatelsky pfijemném prostredi se setkdvat.
Model se velice osvédcil v Rakousku.

K on-line doucovani jsme nicnéné nakonec zvolili platformu Google
Classroom, protoze v tomto prostredi byly déti zvyklé pracovat. Pro Gcel
projektu v rémci Google prostiedi ZS Kamennd stezka vznikla samostat-
nd trida Mr. Teacher, kterou pro spolecnd setkani s doucovanymi détmi
vyuzivali doucovatelé.

Po navratu do skoly jsme vyzkousSeli také nékolik forem spoluprdce. Né-
které déti absolvovaly doucovani jeden na jednoho, pro jiné jsme zvolili
doucovani ve skupindch tfi az pét déeti. Zaroven se studentkdm osvedcila
vyuka v tandemu a dokonce i ve trojici. V tomto pfipadé gymnazist-
ky travily s détmi 90 minut, vétsinou se béhem tohoto Casu stfidaly ve
vedeni aktivit. Zbyvajici dvé plnily roli asistentek, nékdy se aktivit (her)
zGcastnily spolu s detmi.

V poslednich meésicich projektu jsme se zameéfili na vrstevnické ucen,
které probihalo v rémci jednotlivych tfid jedné skoly. Starsi tridy (tfetaci,
pataci, sedmadci) se v ramci vyuky pod vedenim svych uciteld pripravily

na spolecnou prdci, ndsledné pak v mensich skupindch starsi zaci vedli
program s mladsimi spoluzaky.

Skoleni stiedoskoldkl probihala on-line. Mentoring probihal Zivé a on-line.
V pfipadé potfeby jsme komunikovali e-mailem i telefonicky. Pro skupi-
novou komunikaci se ndm osvédcila skupina na Messengeru.

e. Modifikace projektu

Diky dtvére a flexibilité donora i zG¢astnénych organizaci jsme v pribéhu

pilotni faze projektu i ve druhé fézi (prodiouzent projektu) méli neocenitelnou
nMoznost program upravovat, dopliovat nebo prizplsobovat aktudini situaci.
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Prvnim momentem, ktery ved| ke zméné postupul nejen nds, bylo uzavieni
skol v souvislosti s pandemii COVID-19 a s nim spojend distancni vyuka.
Pocdtek prdace stfedoskoldkd s détmi jsme v dusledku pandemie odloZili,
zaroven jsme hledali cesty, jak nadseni stfredoskolacek vyuzit a s detmi

je skontaktovat co nejdrive. To jsme zajistili napriklad vstupem stfedo-
Skolacek do on-line hodin b&zné vyuky. Z&ci stfedni pramyslové skoly
pripravili prezentaci své skoly pro devataky, ve tfech tfidach probeéhly
vstupy v hodiné anglictiny, které si pripravily z&kyné gymnazia, nékteré
déti absolvovaly s doucovateli také individudini on-line setkani.

Prvni osobni kontakty doucovatelek a deti zapocaly jiz v dobé hybridni
vyuky. Na doucovani v mensich skupinkdch se vsak prihlasily i dalsi deti,
které jsme nakonec do programu zafadili, reakce na takto smisené
skupinky jsou spis pozitivni. Chceme s touto formou, kterd vznikla spis mi-
mochodem ddle pracovat, zaujalo nas napfiklad, jok propojuje i v on-linu
déti, které se tfeba bézné nekamardadi.

Necekanou modifikact byl také pfistup stfedoskoldkd k samotné prdci.

V plvodnim névrhu projektu jsou doucovatelé za svoji prdci placeni, coz
jisté dava smysl, z&roven to ale vyrazné snizuje udrzitelnost konceptu

a celkovou Uspésnost zavadeéni programu do praxe. V ramci planovani
projektu Mr. Teacher jsme rovnéez pocitali s honordri pro doucovatele

a moznost byt za svoji praci placeni meli doucovatelé az do samotného
konce. Snad i na zdkladé dirazu na dopady programu a jeho celkovou
prospésnost akcentovanou v Gvodnich skolenich se nektefi doucova-
telé rozhodli vykondavat prdci jako dobrovolnickou aktivitu, tedy zdarma.
V takovémto nastaveni programu vidime velky potencidl pro posileni
vnimani dobrovolnictvi u mladych lidi.

V plvodnim névrhu jsme rovnéz pocitali s mentory z fad uciteld stfed-
nich skol. Nakonec se osvédcily konzultace zejména s mentorkou ze ZS,
kterd déti znd, mUze se snadno spojit s jejich uciteli a stfedoskolackdm
byla schopnd poradit i metodicky a didakticky. Stredoskolské mentory
jsme tedy nakonec vlbec nezapoijili. Zaroven si jsme védomi role, kterou
stfedoskolsti ucitelé mohou sehrdét pfi ndboru doucovatell a jejich ve-
deni v pribéhu roku. Stfredoskolsky mentor tak muze byt velice dilezitou
postavou, zejména je-li program jako takovy vniman stredni skolou jako
dulezitd soucdst vzdelavani a skolniho zivota.
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Vzhledem k rozhodnuti nekolika stfredoskolacek v projektu pokracovat

i v dalsim skolnim roce, koncipovali jsme skoleni novackd tak, aby se vidy
Vv jeho druhé ¢asti monhli pripojit zkuseni doucovatelé. Tento postup se
ndm osveédcil jednak proto, Ze v prdbéhu téchto spole¢nych ¢dasti Skoleni
mezi sebou mohli zkuseni doucovatelé s novacky sdilet své poznatky

a praxi. Zaroven jsme tim nabidli zkusenym doucovatelim novou inspira-
ci v podobé novych hostd a lektord. Préveé setkdni se zajimavymi prednd-
Sejicimi stfedoskoldci ve zpetnych vazbdch velice ocenili.

Spolecné zkoumani aspektl vrstevnického uceni, nékolik setkani v rédm-
ci platformy Talentify.me a velice inspirativni setkdni komunity uciteld
hodnotového vzdélavani Zahodno, jehoz hostem byla Marie Kozdkova

z roudnické skoly Smart, nds dovedl|o k ndpadu vénovat zavérecnou -
prodlouzenou f&zi projektu vrstevnickému uéeni v rdmci jedné skoly.
A¢ tato podoba vrstevnického uéeni plvodné v projektu zahrnuta nebyla,
vyplynula z pdvodniho programu a byli jsme velice rédi, Ze jsme nasli
prostor se ji vénovat. Doslo zde ke zméné aktérd (nejde jiz o zaky raznych
skol). Pravé timto krokem jsme se v projektu velice priblizili k jednomu

z pilif& hodnotového vzdélavani, kterym je zafazeni pravidelného vrstev-
nického vzdelavani do bézného chodu skoly.

Dulezité také je pocitat s tim, Ze v prdbéhu realizace se objevi témata,
kterd jsme plvodné do pfipravy stfedoskoldkl nezafadili, a je tfeba mit
prostor je do programu pridat. V nasem pripadé to byla napriklad préce
s détmi s odlisnym matefskym jazykem (OMJ), kterych bylo mezi douco-
vanymi vice, s vypuknutim valky se jejich pocet jesté zvysil.
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0. o 2 AKTIVITYPROJEKTU o° ©

Tato kapitola popisuje prubéh projektu Mr. Teacher, ktery jsme realizovali
v obdobi z&fi 2020 — prosinec 2022. Predkldddme jej vSak v univerzalni
podobé, aby z&roven mohl slouzit joko podpora pri pldnovani a uskuteChovani
podobnych projektyd, jejichz cllem je zavadéni programu vrstevnického uceni.

a. Faze projektu

Planovani projektu

V této fazi vznikd jasnd koncepce programu, jsou definovany jednotlivé
role projektu a zakladni ¢asové rozvrzeni do pribéhu skolniho roku. Na
z&klade toho vznikd rozpocet projektu a jsou zajistovany financni zdroje
pro jeho samotnou realizaci.

Uzavieni partnerstvi

Nejsou-li jiz pfedjedndni, v této fazi oslovujeme potenciondlini partnery

a seznamujeme je se zakladnimi rysy projektu. Obsazeni jednotlivych roli
programu. Ndsleduje pldnovaci setkani vSech zacastnénych, na némz
dojde k vymezeni kompetenci, upfesnéni harmonogramu, formulaci
oc¢ekavani a rizik i zhodnoceni udrzitelnosti v dané skole. Rozhodnuti, zda
se Skola do projektu zapoji, vedeni konzultuje se svym sborem. Je velice
dulezité nejpozdéji ve chvili uzavieni partnerstvi o podobé programu,
jeho cilech i pfinosech informovat cely pedagogicky sbor. Diky tomu pak
z programu benefituji nejen jednotlivci, ale celd skola. Jednotlivi ucitelé se
napfiklad mohou obrétit na mentora a domluvit zafazeni svych zakd do
programu, ucitelé zafazenych zakd mohou formulovat smérem k douco-
vateldm svoji zakdzku ohledné procviceni konkrétni Iétky.

Vybér déti a doucovatell

Podari-li se do vybéru zapojit co nejvétsi mnozstvi pedagogy, zvysujeme
Sanci, ze se do programu zapoji praveé déti, kterym maze slouzit nejlépe.
Za&roven je velice dulezité, jak je program a jeho pfinosy pfedstaven stre-
doskoldkdm a jaky prostor jim je ddn, aby zv&zili své zapojent.
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Skoleni stfedogkolaku

Uvodni ¢ast, alespon dvé skoleni, probihd pred prvnimi setkanimi douco-
vatell a déti. Struktura a napli skoleni je dana (blize se s ni seznamite

v ndsledujicim bodé&), nicméné velmi doporucujeme, nechat rovnéz
prostor otevieny pro témata, kterd vyplynou z praxe. Pfikladem mohou
byt problémy s motivaci déti nebo prdci s détmi s odlisSnym materskym
jazykem, které stredoskolacky reflektovaly v pravidelnych dotaznicich

a my jsme na ne reagovali zarazenim predndsky ¢i workshopu na dand
témata.

Setkani déti a jejich doucovateltl

Méla by byt napldnovana na terminy po druhém skoleni. Doporucujeme
setkani dlouhodobé pldnovat na pevny den a €as, nicméneé vyzaduje-
-li to situace je mozné planovat i jinak. Rozdéleni déti planuje mentor

s metodikem. Déti maiji pfedem moznost sezndmit se s doucovateli
prostfednictvim kratkého medailonku s fotkou, pfipadné osobni navste-
vou doucovatell ve tfidé nebo v rémci on-line vstupu do vyuky. S jakymi
detmi budou pracovat, se doucovatelé dozvedi uz na Skoleni. Rozdélit
déti do skupin jednotlivych douc¢ovatell pak mohou s mentorem spo-
lecné a pri té prilezitosti se o détech a jejich potfebdch dozvedét blizsi
informace.

Zpétnd vazba

Po kazdém setkdani stfedoskoldci zpracuji zpétnou vazbu (jeji soucdasti
jsou i otazky, které v zavéru setkani poklddda doudovatel ditéti). Dotaz-
niky, které jsme pouzili, naleznete v této kapitole pod bodem e. Metodik
a mentor prlbézné zpétné vazby monitoruji a reaguji na né v mentor-
skych setkanich.

Priibézné doprovazeni stfedoskolak(
B&hem celého projektu je velmi dilezitd prabéznd komunikace s dou¢o-
vateli. V pfipadé tohoto pilotniho projektu probihala na nékolika arovnich.

Skoleni pfedchdzela prvnim setkénim s détmi, ale pokracovala i v dobg,
kdy uz douCovatelé se svymi mladsimi partdky aktivné pracovali.

Mentorka pred kazdou hodinou informovala doucovatele ohledné obsa-

hu vyuky jednotlivych zakd. Doucovatelé méli k dispozici materidly, s nimiz
deti pracuji v hodindch.
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Pravidelnych mentorskych setkdni se tcastnili doucovatelé, mentorka i meto-
dicka.

Aktudini informace jsme si pfeddvali prostrednictvim skupiny na Messen-
geru. Pokud nékdo z doucovatell narazil na problém, védél, Zze se mUze
kdykoliv ozvat, coz se bezné délo, vetsinou prostfednictvim e-mailu.

Spole¢né akce

Pravidelnd setkani doucovatell a déti jde ozvldstnit dalsimi spolecnymi
setkdnimi vSech — spolecnd prochdzka, uzavieni programu na konci
roku apod.

Evaluace projektu

My jsme pro vyhodnoceni pilotniho projektu Mr. Teacher zvolili externi
evaluaci. Evaludtorka spolecné s metodickou navrhly podobu zpétno-
vazebnich dotaznikd pouzivanych v prabéhu trvéni celého programu,
zd@roven provedla kvalitativni rozhovory s doucovatelkami i mentorkou.
Doucovatelky byly zaroven vyskoleny v tom, jak zdvérecnou evaluaci vést
s détmi.

Ocenéni doucovatelll

Doucovatelé na zaver programu ziskaji certifikGt o absolvovaném skoleni
i pocCtu hodin praxe, zaroven v pfipade, ze se doucovani vénovali jako
dobrovolnické ¢innosti, ziskGvaji certifikat o dobrovolnické praci.

Za zasadni povazujeme soustavnou a cilenou préci s doucovateli od
Gvodniho setkdni pres strukturované skoleni a prabézné doprovézeni, az
po zaveérecné shrnuti prace a ocenéni.

b. Skoleni pro stfedoskoldaky

Zdakladni skolenti pro stfedoskoldky sestéva z 30 hodin vedenych rdznymi
lektory. Program reviduje a moderuje metodik. POvodné jsme pocitali se
Skolenimi nazivo, vzhledem k epidemiologické situaci jsme pristoupili ke
Skolenim on-line. Vyhodou této formy je rozhodné Sirsi moznost zpro-

stfedkovat setkani se zajimavymi lektory, pro néz je Ucast prostrednictvim
on-line snadnéjsi.

MR. TEACHER
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o

Uvodni schiizka (on-line) - polovina zéfi

PFitomni jsou stfedoskoldci, mentofi, metodik projektu. Ugastnici, budouci
doucovatelé velice ocenili, Ze se setkani Gcastnili rovnéz zastupci vedeni
Skol, feditelka zastresujici organizace, autor myslenky projektu Mr. Teacher
i nékteri lektofi. Ze zpétnych vazeb vyplynulo, Zze pro nastartovani celého
projektu méla vaha, kterou Gvodnimu setkdni dodala takovéto persondini

obsazenost, velkou dullezitost.

Gymnazistka Monika:
.KdyZ jsem se do projektu prihlasila, viibec jsem netusila, Ze je to

< %~

vSechno tak promyslené a zorganizované. Tak ted’ se jesté vic teésim.

Pfedstaveni jednotlivych fazi projektu a struktury spole¢né préce
(3koleni, zp&tné vazby, supervize)

Ukol: stredogkoldci vytvori medailonek s fotkou, aby se s nimi déti
mohly pfedem seznamit/domluvi se termin navstévy doucovateld
ve tiiddch nebo v rdmci on-line vstupt do vyuky.

Prvni $koleni (probéhlo on-line, ale doporuéujeme nazivo) 8h - konec zéfi

Cile:
Sezndmeni
Nastaveni skupiny doucovateld jako tymu
Poskytnuti didaktickych ndastroji k doucovani

Obsah:
Seznamovaci a orientacni blok
Uvod do hodnotového vzdélavéani (zkoumaéni viastni motivace,
postojl, vztahu k uéeni, komunikace s détmi)
Formy prdce (tipy na praktické didaktické postupy)
Internetové bezpecnost
Jak pracovat se zpétnou vazbou a reflektovat
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Druhé Skoleni 8h - poédtek fijna

Cile:
Poskytnuti didaktickych nastrojd k dou¢ovani
Prakticky ndcvik
Rozdéleni déti

Obsah:
Prace s détmi — vlastni zkusenosti (vedeni oddilu, tébory)
Hodnotové vzdélavani: téma komunikace
Co znamena byt partdk? Nastaveni vztahu doucovatele
a doucovaného
Sezndmeni s prostiedim skoly douc¢ovanych zakd
Potfeby a zGzemi konkrétnich déti zafazenych do programu
Koho budeme doucovat - rozdéleni déti k jednotlivym doucovatelim
Co budeme doucovat — mozné zdroje inspirace, zplsob komunikace
s uditeli/rodi¢i dé&ti
Modelové hodiny — doucovatelé si vyzkouseji na sobé navzdjem, jak ucit
Organizaéni €ast — terminy zac¢atku doucovani
Internetové bezpecnost

Treti §koleni (on-line) 4h - konec listopadu

Cile:
Poskytnout dalsi didaktické ndastroje (vyplyvaijici z potfeb praxe)
Podpora pro prdci s motivaci déti, strategie pro zamezeni
pripadného nevhodného chovani déti
Nastaveni rovnovahy mezi vyukovou a socidlni €asti spolecného
¢asu

Obsah:
ZkuSenost doucovatele z podobného programu
Tipy cviceni pro vyuku
Pfiprava a nécvik modelovych cvi¢eni
Postupy, jak fesit kdzerské prohresky
Formy préce posilujici motivaci déeti
Strategie, jak s détmi mluvit napf. o sprostych slovech, spoluzécich,
které nemaji radi...
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Internetové bezpecnost a jak ji pfedavat détem
Ctvrté skoleni (on-line) 4h — leden/anor

Ctvrté skoleni (on-line) 4h - leden/{inor

Cil:
Posilit dou€ovatele v pfimé vyuce
Reagovat na specifické potreby

Obsah:
Toto Skoleni by mélo hodné vychdzet z potfeb, které vyplynou ze zpétnych
vazeb z pribéhu doucovani.

Sdileni zkusenosti z viastnich hodin
Tipy pro prdci s détmi s odlisnym matefskym jazykem (OMJ)
Hodnotové vzdélavani: téma ticho

Paté skoleni (on-line) 4h - duben/kvéten

Cil:
Sezndmit doucovatele s evaluaci - jejimi cili, moZnostmi, nastroji
Ukong¢it spolupréci v pozitivnim duchu

Obsah
Prostfednictvim kvalitativniho rozhovoru (vedenym evaluatorkou)
hledani odpovédi na otdzky:

Co je evaluace a proc¢ ji délat?
Jak evaluaci midzeme uplatiiovat a jaké ndstroje k tomu pouZit?
Jak efektivné ukongit spole¢nou praci s détmi?
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Toto setkéni jsme koncipovali jako spole¢nou slavnost, uzavreni pré-

ce i s pohosténim. Probéhlo prezenéné, narozdil od Gvodniho setkdni se
kromé doucovatelek zac€astnily i mentorka, metodicka a koordindtorka.
Doporucujeme setkani dodat vaznost pfizvanim dalsich aktérd (napf. ve-
deni koly).

Cil:
Shrnout a ohodnotit praci
Formulovat jeji dopady i vliv na dalsi sméfovdani doucovatell
Rozloucit se

Obsah:
Prezentovdany jsou vysledky evaluace
Prostor pro reflexi — co nédm préce v programu dala a vzala
Spolecné tipy pro Upravu programu
Ocenéni prdce vSech zG¢astnénych — preddni certifikatd

c¢. Pravidelné douéovani

Doucovani probihd v prostordch skoly. Je tedy tfeba technicky zajistit
pfichod stfedoskoldky, u¢ebny, v nichZ bude douc¢ovani probihat, pfipad-
né zajistit vyzvednuti deti z druziny. Tato stranka se zdd samozrejmosti,
ale doporucujeme ji pfi plénovani nepodcenit, mize byt Easoveé naro¢-
né&jsi, nez se zdd. Doucovani muaze také probihat na pudé jiné zapojené
organizace (NzZDM, DDM - Dam déti a mlédeze, ZUS - zakladni uméleckd
skola, knihovna...) pfipadné na soukromych mistech. S dougovanim u déti
doma mdme jen malé zkuSenosti z jinych projekty, tento model spise
nedoporucujeme, protoze vyzaduje dukladnéjsi pripravu doucovatell

i rodiny (napfiklad ve spoluprdci se socidlnim odborem) a pravidelnou
supervizi.

Z hlediska déti, dou¢ovatell i technického zagjisténi doucovani se ndm
osvédcila pravidelnost (schlzky probihaji ve stanoveny den a hodinu).

| v pfipadé déti, které se hdre soustfedi, doporuc¢ujeme plénovat dou¢o-
vani minimdlné na 45 minut. Pokud setkdni trvd kratsi dobu, nedostava
se spole¢ného pfipravného casu i prostoru pro popoviddni na zaver.
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d. Vrstevnickeé vyuéovani v ramci jedné skoly

Spoluprdce mezi vrstevniky je jednim z pilifl hodnotového vzdélavant.
Na vzdjemné interakci mezi zaky stoji hlavni metodické postupy ovérené
Cyril Mooney v kalkatské Skole Loreto Sealdah. V této skole umoznilo za-
pojeni 2&kd do pedagogického procesu pfijmout vyrazné vetsi pocet déti,
¢asto negramotnych &i s riznymi handicapy, zaroven vyznamné posi-
lilo kompetence i motivaci stavaijicich zakd. V neposledni fadé vyrazné
ovlivnilo i jejich postoje a hodnotové zakotveni. Daleko intenzivnéji zacali
vnimat vzdeélani jako dar, ktery dostévam, a o ngjz se mohu a umim
podélit. Tento model se tak stal pro svoji komplexnost inspiraci mnohym
dalsim skolédm. Je-li vrstevnické vzdeélavani pevné zapracovano do pro-
gramu skoly, mé vyrazny vliv na jeji klima, ale je také prinosné z hlediska
osvojovani obsahu vyuky.

ZkuSenost s vrstevnickym ucenim probihajicim mezi stfedoskoldaky

a détmi ze zakladni skoly a také Ceskd inspirace ze zakladni Skoly SMART
v Roudnici prezentovand na setkdni komunity uciteld hodnotového
vzdelavani Zdhodno Marii Kozdkovou byla pobidkou k naplédnovani ho-
din s vrstevnickou vyukou i v rémci samotné skoly Kamennd stezka. Vrs-
tevnictvi v rdmci skoly jsme pripravili spolecné s pani ucitelkou Zuzanou
Kavanovou. Priprava sestavala z nékolika inspirativnich setkani — zku-
Senost ze skoly Loreto Sealdah zpracovand v principech hodnotového
vzdeélavani, setkdni komunity uciteld Z&hodno s tématem vrstevnické
uceni, setkani s metodiky platformy Talentify.me, setkdni s metodickou
Mr. Teacher. Ddle plédnovani probihalo v rdmci skoly. S zaky prvni, druhé,
treti, paté a sedmeé tridy jej vyzkousely pani u€itelka Zuzana Kavanovg,
Petra Diepoldovd a pani asistentka Paviina Slavickova.

Vyhodou zavedeni vrstevnické vyuky v rdmci jedné instituce je snadnéjsi
pldnovantirealizace.

Pracovali jsme vzdy s celymi tfidami. Priprava starsich partékd i samot-
né setkani obou skupin probihalo v dobé vyuky. Priprava na program

v niz&im ro¢niku (jedna vyucovaci hodina) zabrala v jednotlivych tfidach
tfi az Ctyfi hodiny.
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Z evaluaéniho rozhovoru se zapojenymi pedagozkami vyplynulo:

- Tento zpUsob prdace velice posiluje merzitfidni vztahy (déti spolu velmi
p&kné pracovaly, ndsledné se ve tiidach vzajemné navstévuji).

.+ Zvysuje motivaci (déti v obou rolich se snazily, i ti, ktefi mivaiji
vychovné problémy, byli vici star§im partdkdm pozorni, vsichni se
velmi horlivé zapojili do pripravy, chtéli vytvorit co nejlepsi materidly).

«  Kontinuita ve spoluprdci tfid je funkeni, ale vzhledem k ndro¢nosti
pfipravy je realistickd frekvence Ctyrikrat za skolni rok.

« Na pripravé a prdci starSich déti se odrazily jejich viastni pracovni
navyky (s mladsimi partéky pracovaly v centrech ¢innosti, na kterda
jsou zvykli, bylo pro né dulezité uzaviit spolecnou praci reflexi)

«  Prace s chybou - béhem pripravy dohlizime, aby materidly, které
déti vytvori, neobsahovaly chyby, zaroven, aby dodrzovaly i esteticky
standard (aby se z nich mladsim partakam dobre ugilo), zaroven
déti pfipravime, Ze i kdyz jsou v roli u¢iteld, nemusi véechno védét, ze
jde o spolecny proces poznavani

« V pfipadé vrstevnického uceni v ramci vyuky jazyka méme dobrou
zkugenost s mezipredmétovou spolupraci (CLIL — anglictina
Vv pfedmétu ¢lovék a jeho svét)

Audiovizudini zdznam z jednotlivych hodin realizovanych v rdmci projektu je
k dispozici na strankdéch skoly(sedmaci u tretékd, tretéici u prvindkl, patéci
u druhak?).

e. Zpétna vazba a mentoring

Od samého pocatku projektu jsme vedeli, ze chceme velmi bedlive
monitorovat, jak douc¢ovani vnimaiji déti i doucovatelé. K tomuto Uce-

lu vzniklo nékolik zpétnovazebnich dotaznikl pro obé tyto skupiny. Ne
véechny jsme pouzili, a to z Easovych ¢i organizaénich dlvodd. Piimo déti
tak nakonec dotazniky pravidelné nevyplnovaly — spole¢nou prdci po
kazdé hodiné reflektovaly doucovatelé.

Dotazniky zgjistily pravidelné informace o prlbéhu douc¢ovani pro me-
todika, zGroven byly podkladem pro mentorskd setkdani a staly se také
zdrojem dat pro z&vérecnou evaluaci.

V pribéhu projektu jsme pouZili tfi rizné podoby dotaznikd.
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1. Pro vstupy dou&ovatel( do on-line vyuky (leden, Gnor 2021)

Polozky dotazniku:
Ve, které tridé jste ucili? Co vdm pomohlo zapojit
Kolik tam bylo déti? vSechny déti?
Jakou latku jste probirali? Co se vm poved|o?
Jaké aktivity jste délali? Co nevyslo?
Zapojily se vém vSechny déti? Co vas prekvapilo?
Kratce popiste pribéh vaseho
vstupu.

Zde pro ilustraci nékolik odpovédi z téchto dotaznik(:

Co vam pomohlo zapojit vSechny déti?
Pani ucitelka a asistenky, které déti vyvolavaly.

Co se vam povedlo?
Odhadnout ndrocnost a mnozstvi Iatky.

Co nevyslo?
Pri sdilent prezentace se mi nepodaril nasdilet i zvuk, proto nefungoval zvuk
u videa.

Co vam pomohlo zapojit vSechny déti?
Kluci se zapojovali sami (za coz jsem velmi rada). Hodné jsem je podpo-
rovala aby se mé nebdli:D

Co se vaim povedlo?
Promitnout spravné prezentaci, abych je vidéla jak se hlasi.

Co nevyslo?
Problém byl se zvukem (nakonec se vyresil).

Zapolila jsem se clenama (nékdy jsem je vypustila nebo je nefekla
dost nahlas).

Co vas prekvapilo?
Jak byli kluci hodni. Doopravdy se snazili. Zapojovali se velmi Casto.
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2. Pro préci s détmi b&hem on-line a hybridni vyuky (Gnor - &erven 2021)

Polozky dotazniku:
Kolik tam bylo deti? Co vas prekvapilo?
Jakou latku jste probirali? Jakou meél vas partdk naladu?
Jaké aktivity jste délali? Narazili jste na néco, co by bylo
Co se vdm povedI|o? tfeba fesit dal?
Co nevyslo? Napadd vds jesté néco?

Co se vam povedlo?
Myslim, ze se mi poved|o je zapojit do hodiny, i kdyz Alex na tom byl
Spatné se soustredenim.

Co nevyslo?
Tentokrat Slo vSe tak, jak mélo.

Co vas prekvapilo?

Prekvapilo mé, jak Kaja umél ta slovicka, kterd mel, bohuzel mé prekvapil
i ten fakt, Zze Alex umi ta nova a ta stard mu délaji problémy, presnéji je
prelozit do ¢estiny. On vi, co znamenayji, dokaze je popsat, jak vypadayj,
ale na Ceské slovicko si nevzpomene.

Jakou mél vas partak naladu?
Oba byli néjaci unaveni a nesoustredeni.

Prakticky pfiklad:

Napadd vas jesté néco?

PFiste si pro néj pripravim basnicku s textem od Trnky, rikal, ze mu cteni
v cestiné déla problém.. také se pokusim najit jinou variantu, jak mu
zprijemnit uceni se dnd v tydnu.
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3. Pro prdci s détmi nazivo (Fijen 2021 - &erven 2022)

Polozky dotazniku:
¢ Kdo doucoval:
®» Kolik bylo déti:

Co jste dnes délali (Jakou latku jste probirali, jaké aktivity k tomu pouzili)?

Jak hodnotite dnesni préci? (mozno zaskrtnout vice polozek)
parték se sousttedil (pfi nevédeéla jsem, jak partaka
zaskrtnuti kolik minut) motivovat
partak udélal pokrok (pfi nevedeéla jsem, jak latku
zaskrtnuti konkretizovat) srozumitelné vysvétlit
partdka to nebavilo jiné:
(konkretizovat)

Popiste dnesni praci
Co se vém povedl|o? Co vas prekvapilo?
» Conevyslo?

Méli jste prostor i na dalsi véci kromé uceni?
béhem vyuky jsme se dostali i na dalsi véci
kdyz jsme skongili, povidali jsme si (konkretizovat, obecné!,
napr.: o sourozencich, o fotbale, o kamaréadech)
» ne
jiné:

Co myslite, ze by partakovi/partakim pomohlo?
kdyby jim to znovu vysvétlila pani u€itelka
kdyby mél doucovani castéji
kdyby se mohl dou€it pfedchozi latku, kterd mu chybi
® kdyby se mohl vénovat né€emu jinému, tohle fakt nezviaddéa
jiné:

Co byste doporucovali pro dal$i doucovani?

Co byste potiebovali vy?
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Predkldddme také variantu kombinovaného dotazniku pro doucovatele
i douCované déti, ktery jsme sestavili, v praxi vsak neoveérili. Tento
dotaznik méli doucovatelé vyplhovat spolecné s déetmi.

Polozky pro douc¢ované déti:

1. Rozumis latce lépe? *
Vyznaé na $kale 1(ano, zcela) az 5(vibec ne)

2. Co by ti ke zvladnuti latky pomohlo? *
kdyby toho bylo méné
dalsi doucovani

misto, kde se mohu klidné ucit
Jiné:

Polozky pro doucovatele:
1. Co jste dnes délali? *

2. Jak hodnotis dnesni praci? *

partak se soustfedil (kolik minut)
udélal pokrok (uved priklady)
partéka to nebavilo (uved

nevédéla jsem, jak latku
srozumitelné vysvétlit
Jiné:

priklady)
nevédéla jsem, jak partaka
motivovat

Konkretizuj prosim zaskrtnuté odpovédi v predchozi otazce.

3. Méli jste prostor i na dalsi véci kromé uéeni? *
béhem vyuky jsme se dostali ne
i na dali véci (rozvedte Jiné:
v obecné roving)
kdyz jsme skongili, povidali
jsme si (niz prosim obecné
popis)
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4. Co myslis, ze by partdkovi pomohlo? *
kdyby jim to znovu vysvétlila pani ucitelka
kdyby mél doucovani astéji
kdyby se mohl doucit predchozi Iatku, kterd mu chybi
kdyby se mohl vénovat néemu jinému, tohle fakt nezviadd
Jiné:

Co bys doporuéoval/a pro dalsi dougovani?

Z&roven byly studentky sezndmeny s rdznymi reflektivnimi technikami,
které s détmi pro zhodnoceni spolecné prace pouzivaly narazové (reflexe
formou jednoho slova, skaly v prostoru, vyuziti obrézkovych karet Dixit...).

S doucovatelkami byl v zGvéru prvniho roku veden hloubkovy kvalitativni
rozhovor, s jeho? vysledky se mUzete blize sezndmit v z&vérecné kapitole.

Prabéh jednotlivych hodin vedenych v rédmci jedné skoly byl shrnut ve
fokusni skupiné se vSemi zapojenymi pedagogickymi pracovniky. Zde
je zajimavé zminit, Ze ve dvou tfidach spolecné reflexe hodin v kruhu do
svych vyukovych planl zcela prirozené zahrnuli starsi partdci, protoze
jsou na to zvykli ze svych hodin.
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3. TIPY PRO HLADKY PRUBEH (PRiKLADY
DOBRE PRAXE, METODICKA DOPORUCENI,
DALSI INSPIRACE) °

Priklady dobré praxe a praktické navrhy do konkrétnich situact jsme zara-
dili na vice mist v tomto textu, protoze dobre ilustruji obsah jednotlivych
kapitol. V této Casti se zamérfujeme na zasadni tipy a doporuceni pro
oblast dobrovolnictvi, vrstevnictvi, mentoringu a vzdjemné komunikace.

Nejde zde pouze o priklady dobré praxe, ale pfinasime i dalsi ndpady,
které jsme béhem projektu nasbirali, i kdyz tfeba jesté nevyzkouseli.

a. Dobrovolnictvi

Ochota vénovat svij €as, talent a Usili druhym je jednim z pilif& konceptu
hodnotového vzdeélavani sestry Cyril Mooney. Dobrovolnictvi nabizi Zakdm
Siroké pole moznostj, jak v praxi uplatnit to, co znaji a umi. Zaroven je
c¢asto vyzvou. Déti maji moznost zazit v rediném sveté prekdzky nebo ne-
Uspéch, ale také poznat naplnujici okamziky prace, kterd ma smysl. Vstup
do reality ma velky vzdéelavaci potencidl, protoze stavi déti do situaci, kdy
se musi rozhodovat, fesit problémy a ucit se nové véci. Je mostem mezi
znalostmi a dovednostmi na jedné strane a jejich uplatnénim, rozvinutim
schopnosti a projevenim postojl na strané druhé.

Jednou ze z&sadnich soucasti vychovy k hodnotdm je schopnost poznat
potfebu a umét na ni zareagovat. Ze zkusenosti vime, ze nejtézsi byva

identifikace potreby v nasem nejblizSim okoli. Ke zcitlivéni v tomto sméru
pomdaha pravé dobrovolnictvi.

V rémci projektu se zapojeni stfedoskolaci (v pfipadé vrstevnictvi v jedné
skole i zaci Z8) uci svoji praci také sami evaluovat. Ziskaiji tak §irsf per-
spektivu své prdce, j[dou vice do hloubky a uci se v radmci prdce s daty
propojovat s vlastni prozitou zkusenosti i jejimi dopady. Pojeti dobrovol-
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nictvi v metode HVCM je postaveno na doporucenich z praxe sestry Cyril.
Schopnost zamyslet se nad dopadem své prdce, zvazovat potfebu a jeji
dlouhodobost, udrzitelnost pomoci i jeji pripadny dominovy efekt je pro
Zaky stfednich skol dUlezitou Zivotni zkusenosti.!

Projekt umoznil, ze stfedoskoldaci mohli zvolit, zda se své prdci budou ve-
novat za honordr nebo dobrovolné — ¢ast z nich se rozhodla pro finanéni
ohodnoceni, €ast doucovala bezplatng, za své Usili ziskali dvojjazycny
certifikat potvrzujici jejich zapojeni do projektu. Z evaluace projektu vy-
plyva, ze vySe zminovany vzdelavaci potencidl dobrovolnictvi je v mnoha
smeérech naplinovan také v pripadé honorované préce.

Nicméné se spise priklanime k modelu, kde je doucovani ze strany
stfedoskoldkd dobrovolnickou praci. A to zejména z divodu udrzitelnosti
programu.

Variantou, jak blize zprostfedkovat stfedoskolakdm zapojeni do dobro-
volnickych aktivit mize byt jeho pevnéjsi zafazeni do programu skoly.
Néekteré Skoly to ¢ini napriklad zapojenim do programu DofE, ale jsou i ta-
kové, které maji dobrovolnické aktivity v rémci volitelného nebo dokonce
povinného predmétu. Dalsi moznosti jsou jednordzové skolni akce, které
svym zakdm umozni participaci, vystoupeni z komfortni zény a nabidnuti
svych schopnosti i Casu. Rozhodné se prikldnime ke kontinudingjsimu
zapojeni zakd. Poskytne jim detailngjsi vhled do dané situace a napliuje
jednu z dulezitych zadsad komunitni sluzby — pracuji ne podle toho, jok se
to hodi mné, ale tak dlouho, jak to vyzaduje situace. Mluvime-li konkrétné
o doucovani, je diky dlouhodobé spoluprdci mozné udélat koncepcnéjsi
plan ¢i delat zmény tak, aby podpora byla pro déti co nejefektivngjsi.

Nésledujici graf (zpracovala Lenka Duskovd, UPOL)se tykd inspirace,
kterou doucovatelé cerpali v prabéhu skoleni, a to nejen od lektord, ale
i vz&jemnym sdilenim. DalsT tipy jsme shromazdovali také v prabéhu
mentorskych setkani.

Nacerpdni inspirace doucovatelé vnimali nejen jako podporu v jejich
aktudini prdci s détmi, ale také budovani know-how, které mohou zarocit
v budoucnu.

1 Vice o tom v ¢lanku sestry Cyril o pravidlech dobrovolnictvi (pfipravujeme)
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Karticky od Hledéni zabavnych
pani ucitelky her na googlu a jejich
pfizpusobeni pro nase
potreby

Konzultace
s kamarady
na PF

Tt Budovani seznamu
Vymysleni oblibenych stranek kam

vlastnich sdileni mozno nahlédnout
napadu 2 5
ndpadu ve
skupiné

b. Vrstevnictvi

Behem setkdvani resily nekteré doucovatelky s détmi problém se sou-
stfedénim, po prichodu z druziny v odpolednich hodindch nebylo tak
snadné motivovat déti k prdci. Nekterym doucovatelkdm se osvedcilo
opakovat na Uvod stejny ritudl — zahrat si hru, poslechnout pisnicku, kterd
byla pfedélem mezi volnym casem a spolecnou praci.

V rdmci internetové bezpecnosti jsme také resili problém propojeni déti
a doucovateld na socidlnich sitich. Mdze jit o velmi prakticky komuni-
kacni prostfedek mezi partdky, zaroven v pripadé nekterych socidinich
siti mdze jit o poruseni hranic soukromi jedné &i druhé strany. Formu
komunikace v tomto sméru je tedy dobré zvazit predem. Hlavni otazky pri
rozhodovani mohou byt, zda je platforma (Instagram, Facebook) pouzi-
vana také pro soukromou komunikaci a pripojent dalsich lidi jim tak d&
nahlédnout do soukromi (propoji je s dalsimi prateli, umozni jim sledo-
vat soukromy obsah), casové limity komunikace (chcete byt dostupni
neustale? Umozni vém platforma toto limitovat?). Pokud se s détmi na
néjaké formé komunikace a jejich pripadnych omezenich doucovatelé
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domluvi, méli by pak byt dostupni. Pracovali jsme i s variantou, kdy mezi
détmi a doucovateli zadny pfimy komunikacni kandl nent.

c. Mentoring

A¢ v pavodnim projektu bylo poc&itdno s mentorskymi konzultacemi

v prubéhu jednotlivych skoleni &i individuding, praxe ndm pfinesla po-
trebu zaradit mentorskd setkdni i mezi jednotliva skoleni. Jejich zarazeni
do standardniho harmonogramu programu doporucujeme a rovnéz
povazujeme za dulezité zddraznit doucovatelim, Ze se mohou na men-
tora obrdatit kdykoliv si s neécim nebudou veédét rady.

Navrhujeme joko zaklad zafadit tfi az Ctyfi mentorské konzultace, a to
zejména mezi treti a Ctvrté a ddle mezi Ctvrté a paté skoleni.

Jde o setkdni trvajici maximainé hodinu. Ucastni se jich doucovatelg,
mentor a metodik (Ize realizovat v osobni nebo on-line podobé).

Pokud budete mit v programu vice mentord, prikldnime se k setkanim
vzdy ve slozeni jeden mentor a jeho svérenci.

Mentor by mél prlbézné sledovat evaluaéni dotazniky z jednotlivych

hodin, aby si na doucovatele mohl pripravit otdzky vztahujici se konkrét-
né k jejich praci.

V Gvodni ¢asti mentorskych setkani dostali prostor vzdy stfedoskoldci,
aby sami popsali, jak jejich préce probihd, jakym problémim celi, v jaké
oblasti by ocenili podporu.

Ndsledné jsme spolec¢né hledali cestu, jak jednotlivé problémy vyresit.

Narazili jsme napfiklad na problém s nekdzni, Castym pouzivénim spro-
stych slov, nedostatecnou znalost cestiny. Pokud je to mozné, je skvelé
pfizvat odbornika z dané koly (vychovnou poradkyni, pedagozku pracu-
jici s détmi s OMJ, skolniho psychologa, socidlniho pedagoga), piipadné
stredogkolaky odkazat na dostupné materidly (vzdélavaci videa, publi-
kace). Pravé tuto vzdélavaci podporu nékolik zapojenych stredoskolacek
velice ocenilo.
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d. Vzajemna komunikace

Osloveni déti

Z nasi zkusenosti vyplyva, ze jsou-li o moznosti doucovani informovani
pouze rodice (plakatky, e-mail, dalsi formy komunikace b&zné v dané
skole), mohou ném vypadnout praveé ty déti, pro které muaze byt douco-
vani dlleZitou podporou. V téchto pfipadech je velice dllezité osobni
doporuceni ugitele, vybidnuti ditéte i jeho rodicd, aby se programu
zGcCastnilo, pfipadné dovysvétleni podrobnosti. Funkéni mohou byt také
napfiklad navstévy stfedoskoldkl ve tfidach béhem vyuky.

Osveédcilo se ndm sezndmit déti s kratkymi medailonky doucovatelek,
veédeély uz tak predem, kdo na né ¢ekd. Moznosti je také ndvstéva budou-
cich doucovatell v hodindch pfimo béhem vyuky (v nasem pfipadé to
bylo on-line).

Dulezitd je také prdce s ocekdvanim doucovatell - je tfeba pfipravit je
na mMoznou nizsi motivaci déti, na to, Ze na smluvenou hodinu dité nedo-
razi nebo ze mohou &elit problémudm chovdani déti.

PFi Gvodnich setkdnich velice doporucujeme jasné nastavit pravidla spo-
luprdce, sezndmit déti s prabéhem a strukturou hodin i cilem setk&vani.
Domluvit se s detmi napfiklad o tom, jak maiji dorucovatelky oslovovat.

Komunikace mezi dou€ovateli, mentorem a metodikem

Doporucujeme zvolit takovy komunikacni kandl, ktery vém umozni byt
pribézné v kontaktu. My jsme zvolili Messenger. Bylo tak mozné napfiklad
informovat v€as dorucovatelky o nemoci déti a zruSenych hodindch, ale
také o aktudlnich potrebdch déti, které vznikly treba v den konani douco-
vani. Zaroven jsme diky zpravam z jednotlivych setkani mohli okamziteé
reagovat se zafazenim mentoringu nebo Upravou programu néasledujici-
ho Skoleni.

MR. TEACHER

Mr. Teacher — vstevnické uéeni
© 2023 Cyril Mooney Education, z.s., www.hvcm.cz




o, o 4 VYHODNOCENi PROJEKTU o° ©

Celkoveé se programu zG¢astnilo 11 stfedoskoldkl ze tfech stfednich $kol,
tfi gymnazistky byly do programu zapojeny po celou dobu jeho trvani.
Programem proslo ve&etné vstupl do hodin a vrstevnického u¢eni v rédm-
ci §koly bezmdla 100 déti. Pravidelnymi uzivateli programu bylo v prdbéhu
dvou $kolnich let 20 déti (nékteré prestavaly chodit, nové se zapojova-

ly postupné, napriklad v souvislosti se stéhovanim). Na vrstevnickém
programu v rdémci skoly se podilely dvé pani ucitelky a jedna asistentka
pedagoga.

Vyhodnoceni projektu s jednotlivymi aktéry probihalo v nékolika fazich
a rdznym zpUsobem.

Zde nékolik grafd, které shrnuji vysledky fokusni skupiny vedené Lenkou
Duskovou (UPOL) v &ervnu 2021.

~my miZeme pomoct,
~hejvice atraktivni bylo, Ze by protoZe uZ jsou ve véku, kdy

ta aktivita, ten vynaloZzeny to vzdélani zacina byt hodné
¢as mohl byt prospésny

Pomoct ddlezité...”
tomu danému ditéti, kterému ostatnim
ta anglictina nebo ¢estina 12y
nejde.. a my mu mtzeme Vzdélani
pomoct” druhych je

dulezité

.nevédéla jsem kam VyzkouSet

se vrtnout po $kole, budouci VYU at
a tak jsem chtéla zkusit, kariéru zkuSenost
zda tfeba tahle draha Z minula
ucitele... jestli mam tu
trpélivost... a zjistila
jsem, Ze nakonec oni
méli trpélivost se mnou...
nakonec by to $lo..”

»ja jsem takhle
pred rokem ucila mladsi
skupinu... a bylo
to zajimavé..”
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PtaGm se na konci,
co je bavilo a co je
nebavilo

Pozoruju v hoding,
co funguje a co
ne a podle toho to
ménim

Vime, co
potiebuji

Skoleni
a konzultace/
mentoring

Pfipravuju se sama,

ale mém info na co

navazovat (kde jsou,
co probiraiji)

Vime kdo
jsouaco
délaji

Znédme
kontext
~partakd”

DUraz na

. navazani

Koukém se do vztahu
ucebnice, do

materidlt na webu

Bezpec€nost
na internetu

Ptém se déti, co
by potrebovali

Zkousim rdzné
formy, co bude
vyhovovat nejlépe

Vime jak s nimi
spolupracovat = partnerstvi

Mentoring = méme se
na koho obrdtit o radu

Vice

profesionalni

Mdme skupinu,
kam se mizeme
obratit kdyz médme
problémy

Mdame priklady
forem ocenéni jako
motivace
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Nasledujici graf odrdzi, nakolik bylo pro stfedoskolacky dllezité pravidel-
né zarazeni reflexe, prlbéznost skoleni a mentorskych setkani.

»mluvit pres poéitac,
v hodinéch se tak
moc nedostavame
ke slovu a ted’ jsem
musela 45 minut miuvit
a mluvit, takZe jsem se
naucila zvladnout tu
konverzaci...”

Vim jak se lépe
ucit..sama..jak se
soustredit

UcCit se
lépe

,Ja jsem si to, jak pripravuju
materialy a podklady, tak jsem se
naucila vyhledavat i informace
pro sebe, driv jsem si brala jen
svoje zapisky ve skole, a ted’ jsem
si za¢ala hledat véci a dokazu si
z toho vzit i mnohem vic pro sebe
k latce, co probirdme.”

empowerment

Hledat
informace
~Ja jsem si to, jak
pripravuju materialy
a podklady, tak jsem
se naucila vyhledavat
i informace pro sebe, driv
jsem si brala jen svoje
zapisky ve skole, a ted’
jsem si zacala hledat véci
a dokazu si z toho vzit
i mnohem vic pro sebe
k latce, co probirame.”

Cojsme se
naucili my
sami?

.Ja taky jsem méla
prezentaci a byla
jsem mnohem min
nervézni, jak uz
jsem byla zvykla
mliuvit s téma
détma.”

»Prijdeme driv apovidame si

a to nevadi..néco jako kamardadi...
kdybych si tolik nepovidala,

nevénovali by mi tolik pozornosti,

davaiji pak vic pozor”
Jdrive.. jsem k nim
pristupovala jako k ditéti
a ted’ pristupuju jako

e 7 ..duleZité je, Ze nas

vnimayji jako nékoho kdo

je poslouchg, kdyZ na né

tfeba ucitelé nebo rodice
nemaji ¢as...”

Pfipravovat
podklady

»Pripravovat
materialy, rizny
animace a tak..to
jsme ted' uz apiny
profici.”

Nebdt se
ticha

~Opadl ze mé $patny
pocit, kdyby treba bylo
to trapny ticho, to uz

Formulovat opadio.”

a komunikovat
nézory

Diky $kolenim dokazeme

komunikovat svoje nazory,

a formulovat je, jak se nas
porad, i ted’ tfeba nékdo pta....tak
formulovat co chci fict, i tfeba ve
Skole si vSimame, Ze nase pétice

mnohem lip odpovida.”

jsme mit prezentace na
chemii a ja jsem ji udélala tak,
jak bych je udélala pro moje
étvrtacky a byla moc krasna.”
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.Clovéka to nauci ~nhaucite sebe ale
spoustu dovednosti, jiné lidi nové véci
nejen, Ze uci, ale i sém zabavnou cestou...”

se néco nauci...”

~dalo nédm to strasné moc,
i my jsme predali strasné
okud mate volny ¢as e GRELIIIET
;ﬁ Glete ho vyuzit t); K z“e" obohatili navzajem a ted’
o 9 < i H je to moc prima, a bude to
muzete ne!< omu neco p redat Na cg ]S‘me slmutn)‘/ az ?o skonci, protoze
a byt uzitecni.. pysnl? jsou to takovi kamarddi,
i kdyZ to nejsou uplné

kamaradi

Cochceme “Nebat se do toho

P
vzkéazat? pustit, nervozita nakonec
odezni..a bude to
fungovat.”

Na hry a aktivity,
které jsme vymysleli,
nasli a se kteryma se

skvéle pracuje

~Prisli jsme si na to, “Dilezité nechat za
Ze nevadi, Ze si obcas sebou néjakou zpravu,
T [ PR e T co fungovalo a co ne,
Julei e uceni, je L2 postrehy, aby se to dalo
SRy e sdilet s dalsimi.”

Projekt Mr. Teacher pfinesl kompaktni a intenzivni spoluprdci pestré skaly
aktérd. Cisla zapojenych lidi v jednotlivych rolich nepredstavuji repre-
zentativni vzorek pro obecngjsi zaveéry. Pfesto véfime, ze nasazeni vsech
zUcastnénych, jejich ochota vzdeldvat se k danému tématu teoreticky

a zkouset nové véci v praxi, pfindsi mnoho velice konkrétnich postreh

a postupy, které mohou byt inspiraci dalsim.

Zpracovala Michaela Stoilova
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